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SUMMARY

tĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ĮƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�;�KWͿ͘��ǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�;hE'�Ϳ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϬ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�hE'��
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�'ůŽďĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ͘ �dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�
 
�Ɛ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŽƌŬƐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�KW/�͕�/&��ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŽůŝĐǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/&��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�hE'�͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�

dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hE'��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

dŚŝƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽƵƌ�ϮϬϭϬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE'��ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘
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INTRODUCTION

ContourGlobal is committed to being a socially responsible company.     
 
By this we mean several things.  First, the health and safety of our people, and the people in 
the communities where we operate, is the highest priority of our organization.  Additionally, 
we believe our workforce is our most valuable asset and a constructive relationship between 
employees and senior management is a key component to the success of our enterprise.  
Thus, we promote fair hiring, employee rights, training, development and retention, and a 
positive corporate culture.

tĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�
ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hE'�͘�KƵƌ�Social Responsibility and 

Environmental Sustainability Policy�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͕�ϮϬϭϬ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�:ŽƐĞƉŚ��ƌĂŶĚƚ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕ �ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE'�͘��ůŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ʹ�hE'��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ���K͘

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�;�KWͿ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŽƵƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE'�͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϮϬϭϬ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ZĞƉŽƌƚ͕�The Power of Many͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ͷ �ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�tĞďƐŝƚĞ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ĞĐƟŽŶ͘

dŽŐŽ͕��ĨƌŝĐĂ͕�ϮϬϭϭ

http://www.contourglobal.com/_www2.contourglobal.com/files/CGSustainabilityReport_FinalProof040511.pdf
http://www.contourglobal.com/sustainability/
http://www.contourglobal.com/sustainability/
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FROM THE CEO

WELCOME TO OUR INAUGURAL  

2010 SUSTAINABILITY REPORT.

KƵƌ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŚĂŶĚͲŝŶͲŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞƚŚŽƐ͘�tĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ƉŽŽƌĞƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ͕�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƉůĂĐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�
ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ă�͞ŐŽŽĚ͟�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐͶƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ͘

KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ǁŽƌůĚͶŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ŽƵƌ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�Ɛ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ �͕ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽĚŝĨǇ�ďĞƐƚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŐŚͲĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�
ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ĨƵĞůƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ğŵŝƚ�ůĞƐƐ�ĐĂƌďŽŶ�ƚŚĂŶ�
ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘�KƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�<ƌĂŵĂƚŽƌƐŬ͕�hŬƌĂŝŶĞ�
ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ Ɛ͛�ďŽŝůĞƌƐ͕�ŽƵƌ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͶĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĨƵĞů�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ƉĞŽƉůĞͶŽƵƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�
tĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�tĞ�ĚŽ�ƐŽ�
ǁŚŝůĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐĐĂƌĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŝƐ�ůŽǁ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�
ŝŶǀĞƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘ �/Ŷ�dŽŐŽ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌŝͲĨƵĞů�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ϴϵй�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�dŽŐŽůĞƐĞ͘

tŚĞŶ�ůĂƌŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉŽŽƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂŬůǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞŐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶƟͲĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚͶŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇͶŽƵƌ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƵƐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ůĞĂƌŶ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͶǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐͶ
ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�dŽŐŽ �͕ĂŶ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ�ŝŶ�
<ƌĂŵĂƚŽƌƐŬ�ĂŶĚ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�̂ ĆŽ��ŽŵŝŶŐŽƐ 
ͶĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE'�͘�
KƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ �͕ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�
ZĞƉŽƌƟŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;'Z/Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƉĞŽƉůĞ͘�
tĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ͗
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ&ĞĞĚďĂĐŬΛ�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů͘ĐŽŵ
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THE TEN PRINCIPLES

1.  BUSINESSES SHOULD SUPPORT AND RESPECT THE PROTECTION OF INTERNATIONALLY PROCLAIMED HUMAN RIGHTS

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ǁĞ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϱϬ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ϳϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�&Ăŝƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

�ƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝƐƚ�ƵƉŽŶ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁƐ͘�KƵƌ�Global Human Resources Policy Statement 
;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĞŐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗�

ͻ��tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽĐĂůůǇ͘
ͻ���ůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
����ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ 
����ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
ͻ��ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ 
����ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďĂƐŝƐ͘
ͻ���ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛� 
����ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĂƌŐĂŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͘
ͻ���Ŷ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ� 
����ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�� 
����ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
ͻ��tĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�� 
����ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�'ůŽďĂů�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�dĞĂŵ͘

2. BUSINESSES SHOULD MAKE SURE THAT THEY ARE NOT COMPLICIT IN HUMAN RIGHTS ABUSES

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶũƵƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�

/Ŷ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͖�;ŝŝͿ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͕�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͖�;ŝŝŝͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͖�;ŝǀͿ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͖�;ŝǀͿ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�

KƵƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ�ǁĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�
ƚŽŽů�;/ŶƚĞůĞǆͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘
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3. BUSINESSES SHOULD UPHOLD THE FREEDOM OF ASSOCIATION AND THE EFFECTIVE RECOGNITION OF THE  
RIGHT TO COLLECTIVE BARGAINING

tĞ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�tĞ�ĨŽůůŽǁ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ŝŶ� 
Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�

4. THE ELIMINATION OF ALL FORMS OF FORCED AND COMPULSORY LABOR

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĐĂů�ůĂďŽƌ� 
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵƉŽŶ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ƉĞŶĂůƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ůĂďŽƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚĞŶƚƵƌĞĚ�ůĂďŽƌ͕ �
ďŽŶĚĞĚ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂďŽƌͲĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘

5. THE EFFECTIVE ABOLITION OF CHILD LABOR

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�tĞ�
ĚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽĸĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǇŽƵƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ůĂǁƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

6. THE ELIMINATION OF DISCRIMINATION IN RESPECT OF EMPLOYMENT AND OCCUPATION

KƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ǁŽƌŬĞƌͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬĞƌͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨĂŝƌůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕ �ĂŐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŽƌŬĞƌ Ɛ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ŚŝƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘

7. BUSINESSES SHOULD SUPPORT A PRECAUTIONARY APPROACH TO ENVIRONMENTAL CHALLENGES

�ůů�ĞŶĞƌŐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨĂĐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ƐŽ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞůůͲďĂůĂŶĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽĐƵƐ͘���ǁĞůůͲďĂůĂŶĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��Ǉ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĞĞĚƐ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘
 
tŚŝůĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵĞů�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ƐĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘



UNGC Communication on Progress8

dŚĞ�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐƵƌĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ďƌŽĂĚůǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&��ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ăŝƌ͕ �ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĮůĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ƵƐĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƟůŝǌĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐůĞĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ͘�

KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ƌĂŵĂƚŽƌƐŬ�ƉůĂŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ͘�tĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�h^��ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ϱϲй�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
;ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐͿ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϴй�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŚĞŶ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�
ĂŶĚ�ϲϱй�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ʹ�ǁŚĞŶ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽĂů͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨƵĞů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�
dŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘�

8. UNDERTAKE INITIATIVES TO PROMOTE GREATER ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�'Z/�
/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�WƌŽƚŽĐŽů�^Ğƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞƚƌŝĐƐ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'Z/�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƐƚĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͕�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Z/�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Z/�ĂƌĞĂƐ͗

t�^d��Θ�t�d�Z��KE^hDWd/KE�ʹ��ƚ�ŽƵƌ�YƵĂĚͲ'ĞŶ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂŝŶ͕�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĞŋƵĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͕�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽƐŵŽƐŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕ �ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ͘�
�ǆŚŝďŝƚ���ďĞůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϬ͘�

Solar

Biogas

Wind

Biomass

Hydro

Gas

Oil

Coal

36%

45%

5%
5% 4%

2%1%
1%

EXHIBIT A: NET INSTALLED CAPACITY BY PRIMARY FUEL
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Total 
Waste 

Volumes 
(tonnes)

Hazardous  
Waste  

(tonnes)

Waste 
Recycled 
(tonnes)

Water Use 
(m3)

*NM = Not Monitored.
**Only operational for two months of 2010.

EXHIBIT B: WASTE GENERATION AND WATER USE, 2010

Kramatorsk
, U

kraine,  

150MW, C
HP

Fibrominn, U
SA,  

55MW, B
iomass

Knockmore Hill, 

N. Ire
land, 35MW, C

HP,

Term
oemcali, C

olombia,  

242MW, C
ombined Cycle Gas

Sao Domingos II
, 

Brazil, 2
4.6MW, H

ydro

Lome, Togo,  

100MW, Tri-f
uel**

Nogara, Ita
ly,  

21MW, C
HP

Guadeloupe, 20MW, H
FO

St M
artin

, 14MW, LFO

36,000

NM*

NM

836,500

126,284

NM

1 tonne
(est.)

207,062

539
(est.)

1.1

1.2

1191

49.6

NM

42.2

54,998

48
(est.)

None

44.7

NM

NM

NM

NM

NM

NM

NM

NM

NM

44.2 209

None

Yes,  
volume 

not 
known

44.2 124.5

4800
(est.)

2113

�D/^^/KE^�ʹ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ǀĂƌǇ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�Ăŝŵ�ŽĨ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�<ƌĂŵĂƚŽƌƐŬ�
ǁŚĞƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϬϭ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ��KϮ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �Ăƚ�
ŽƵƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ��KϮ�ĨƌŽŵ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ŝƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŚĞĂƚ͕�ĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂŵ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘�

�ǆŚŝďŝƚ���ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŽƚĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��KϮ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚ���ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�Žƌ�DĞŐĂǁĂƩ�ŚŽƵƌƐ�;DtŚͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��KϮ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��K͕�EKǆ͕�^Kǆ�ĂŶĚ�WĂƌƟĐƵůĂƚĞ�DĂƩĞƌ͘ �

tĞ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘�tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ďǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�
tĞ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ǁŚĞƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĞǆŝƐƚͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĂƐƚĞ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�Ăƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�
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EXHIBIT C: TOTAL CO2 EMISSIONS (METRIC TONNES)

Soch
agota

Fibro
minn

KTE

Guadeloupe

St M
arti

n
KMH

Ploiesti

Nogara
Lo

me

*US Averages taken from USEPA. 

1.6

1.4

1.2

1

0.8

0.6

0.4

0.2

0

EXHIBIT D: CO2 PER MWh (METRIC TONNES)

Fibro
minn, 5

5MW
,  

Biomass
US C

oal  

Power P
lant

Soch
agota, 

165MW
, C

oal

US O
il P

ower 

Plant A
ve

rage

Guadeloupe, 

20MW
, H

FO

St M
arti

n, 1
4MW

, 

LF
O

Lo
me, 1

00MW
, 

Tri
-fu

el
US G

as  

Power P
lant

Kramato
rsk

, 

150MW
, C

HP

�ŝƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ͘�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ϵϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ϴϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ϭϬϬй�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�EŽŝƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�
ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ǆŚŝďŝƚ���ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�Ăŝƌ͕ �ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘�
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�/K�/s�Z^/dz�ʹ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ͘�tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƵƐŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;�/�Ϳ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WůĂŶƐ�;�DWƐͿ͘�KƵƌ�^ĆŽ��ŽŵŝŶŐŽƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�Ă�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĨĂƵŶĂ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂŶ�ŝĐŚƚŚǇŽĨĂƵŶĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ϴϵ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ƌĞƐĐƵĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�Ϯϱ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƟůĞƐ͕�ϰ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŵĂŵŵĂůƐ͕�ϰ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵͲůĂƌŐĞ�ŵĂŵŵĂůƐ͕�ϭϯ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ͘�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��ǆŚŝďŝƚ�&�ďĞůŽǁ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�KƵƌ�dĞƌŵŽĞŵĐĂůŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Ă�ϮϰϮDt�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐǇĐůĞ�ŐĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ͕�ŝƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�/^K�ϭϰϬϬϭ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌŽůů�ŽƵƚ�/^K�ϭϰϬϬϭ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘

Monitored?

Monitored?

Monitored?

Breaches of 
Guidelines

Breaches of 
Guidelines

Breaches of 
Guidelines

Number of 
Parameters

Number of 
Parameters

EXHIBIT E: AIR, WATER AND NOISE MONITORING 

Kramatorsk
, U

kraine,  

150MW, C
HP

Fibrominn, U
SA,  

55MW, B
iomass

Knockmore Hill, 

N. Ire
land, 35MW, C

HP,

Term
oemcali, C

olombia,  

242MW, C
ombined Cycle Gas

Sao Domingos II
, 

Brazil, 2
4.6MW, H

ydro

Lome, Togo,  

100MW, Tri-f
uel

Nogara, Ita
ly,  

21MW, C
HP

Guadeloupe, 20MW, H
FO

St M
artin

, 14MW, LFO

Ploiesti,
 Romania,  

14MW, C
HP

22 three 
times per 

month

19

YES

YES

YES

YES

YES

Not  
required

YES

YES

Not  
required
in 2010

YES

YES

YES

YES

N/A

N/A

N/A

YES

YES

YES

YES

YES

Required 
every 3 
years

YES

YES

Required 
every 3 
years

YES

YES

NO

NO

Not  
required

4

One Fine

N/A

None

N/A

None

None None None None None None None None

25 at 11 
locations 

periodically 

None

4 from 4 
stations

None

27 at two 
locations 
annually

None

2

None

7

None

8

None

5,  
quarterly

None

N/A

N/A

35

None

8 at six 
locations 

None

5 twice  
annually

5, monthly

One One, no 
fine

7,  
continuous 

and  
annually

7

One None

WATER QUALITY

AIR QUALITY

NOISE
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EIA

EMS- 
ISO14001

Environmental 
Due Diligence

Annual  
Environmental 

Reports

EMP

EXHIBIT F: EIA, EMP AND EMS

Kramatorsk
, U

kraine,  

150MW, C
HP

Fibrominn, U
SA,  

55MW, B
iomass

Knockmore Hill, 

N. Ire
land, 35MW, C

HP

Term
oemcali, C

olombia,  

242MW, C
ombined Cycle Gas

Sao Domingos II
, 

Brazil, 2
4.6MW, H

ydro

Lome, Togo,  

100MW, Tri-f
uel

Nogara, Ita
ly,  

21MW, C
HP

Guadeloupe, 20MW, H
FO

St M
artin

, 14MW, LFO

Ploiesti,
 Romania,  

14MW, C
HP

YES

YES

YES

YES YES YES YES

YESYES

YES YES YES YES YES YES

YES

N/A

9. ENCOURAGE THE DEVELOPMENT AND DIFFUSION OF ENVIRONMENTALLY FRIENDLY TECHNOLOGIES

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ĨĞĂƐŝďůĞ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�
͞ŐƌĞĞŶĮĞůĚ�ƐŝƚĞƐ͘͟ �DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞͲĐǇĐůĞ�ĂƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tĞ�
ĂǀŽŝĚ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Žƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ŶŽŶͲƌŽƵƟŶĞ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵĞů�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ďƵƚ�ǁĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĞǆŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�

t/E��WKt�Z�Ͳ��ƐĂ��ƌĂŶĐĂ�ŝƐ�Ă�ϭϲϬ�Dt�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŝŶ��ƌĂǌŝů�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƵƌďŝŶĞƐ͕�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŐƌŝĚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�
ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

,z�ZK�WKt�Z�Ͳ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�^ĆŽ��ŽŵŝŶŐŽƐ�//�ŝƐ�Ă�Ϯϰ�Dt�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͘�,ǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŶŽ�ĐĂƌďŽŶ�Ͳ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌƵŶͲŽĨͲƌŝǀĞƌ�
ŚǇĚƌŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
�ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ǇŽƚŽ�WƌŽƚŽĐŽů�ĂƐ�Ă��ůĞĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;͞��D͟Ϳ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

^K>�Z�Ͳ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƐŽůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ϭϭ�Dt�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ƌŽŽĨͲƚŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚͲŵŽƵŶƚĞĚ�ƐŽůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶͲĨƌĞĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ůĂƌŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌŽŽĨƐ͕�ƵƐĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŚŝŶͲĮůŵ�
ƐŽůĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƵƐĂŐĞ͘�



UNGC Communication on Progress13

�/KD�^^�ʹ�KƵƌ�&ŝďƌŽŵŝŶŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ϱϱ�Dt�ƉŽƵůƚƌǇ�ǁĂƐƚĞͲĮƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�dƵƌŬĞǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ�ůŝƩĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďƵƚ�ůĂĐŬĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�&ŝďƌŽŵŝŶŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ĂƐŚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�͞ƋƵĂĚͲŐĞŶ͟�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚͲŐƌĂĚĞ��KϮ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘�KƵƌ�YƵĂĚͲ'ĞŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŶŐ�ŐĂƐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�;ĐŽͲŐĞŶͿ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĐŚŝůůĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�;ƚƌŝͲŐĞŶͿ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŐĂƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ��KϮ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ƋƵĂĚͲŐĞŶͿ͘�YƵĂĚͲ'ĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�;ĂƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ϰϬͲϱϬйͿ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��KϮ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ��KϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�/K'�^�ʹ�/Ŷ�ZǁĂŶĚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĨƵĞůƐ͕�
ŽƵƌ�<ŝǀƵǁĂƩ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĨƵĞů͕�ƐƵďͲůĂŬĞ�ŵĞƚŚĂŶĞ͘��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�>ĂŬĞ�<ŝǀƵ͕�Ă�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�ůĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ZǁĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�
�ŽŶŐŽ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽĨ�ůĂŬĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬϬͲϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�^ƵĐŚ�Ă�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƉŚǇǆŝĂƚĞĚ͘�

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ϱϱͲϲϬ�Ŭŵϯ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ͕�ƚŚĞ�<ŝǀƵtĂƩ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝůů�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƐ�ĞŶŐŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƐĞƚƐ�;͞ŐĞŶƐĞƚƐ͟Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ�Dt�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐƌŝĚ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ͘�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϳϱ�Dt�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕ �
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŶŝŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐĞŶƐĞƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�<ŝǀƵtĂƩ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�Dt�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ZǁĂŶĚĂ͘
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KƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂƩĞƌƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŐĂǁĂƩƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ĞĂƌŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
͞ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐĐŽƌĞ�ƉŽŽƌůǇ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚĞǆĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�
ǁĞ�ƉĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƟͲĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĞůů�ŝŶ�
͞ƚŽƵŐŚ͟�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƵĐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�KƵƌ��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂƐƚͲŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŐůŽďĂůůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐŝŶĐƚ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŽƵƌ�WŽůŝĐǇ�ŝŶƚŽ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăƚ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�WŽůŝĐǇ͕ �Ă��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕ �ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
KĸĐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŽƵƌ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�
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�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dZ����/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�Ă�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�tĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ǁĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ϭϰϰ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�dZ����ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƚŚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ďĞŚĂǀĞ͘�KƵƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘�KƵƌ��ŽĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ͻ��ŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͕
ͻ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕
ͻ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�&Ăŝƌ��ĞĂůŝŶŐ͕
ͻ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ��ƐƐĞƚƐ͕
ͻ�'ŝŌƐ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕
ͻ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕
ͻ�WŽůŝƟĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ͕
ͻ��ŽŵƉĂŶǇ�ZĞĐŽƌĚƐ͕
ͻ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕
ͻ��ƋƵĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�hŶůĂǁĨƵů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘

�ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘
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LOOKING AHEAD

During 2011 and beyond, ContourGlobal will strive to continue to ensure that the Ten 
Principles are embedded in our strategy, culture and daily operations. Any new policies, 
processes and continuous improvement goals will consider impacts to the Principles.

KƵƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĂƩĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞĮŶŝŶŐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;<W/ƐͿ�
ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�
,ƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ůĂďŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘�

�ƚ�Ăůů�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽƵƌ�hE'��
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŶĚŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hE'��ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ� 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĞǇ� 
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘
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APPENDIX A  
Policy on Social Responsibility and  
Environmental Sustainability

CONTOURGLOBAL
POLICY ON SOCIAL RESPONSIBILITY  
& ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY

Policy Objectives & Introduction to Guiding Principles

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝŐŚͲŐƌŽǁƚŚ͕�ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŶŝĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�͞ĐŽŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͟�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�͞ĐůŝĞŶƚ�ĮƌƐƚ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�/Ŷ�ŵŽƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂŶĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲŐƌŽǁƚŚ͕�
ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�Žƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�
ďƵŝůĚ͕�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ƚŚĞ�͞WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͟Ϳ�
ĂƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ͕�ŵŝƟŐĂƟŶŐ͕�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞƐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽīĞƌƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͘�

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ŐƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƌĞŇĞĐƚ��ŽŶƚŽƵƌ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�hE'��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉŽŽƌ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�

Labor and Working Conditions

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇϭ�͘�KƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ǁŽƌŬĞƌͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬĞƌͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�

ϭ��dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ǁŽƌŬĞƌƐ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�͞EŽŶͲĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ͗�
;ŝͿ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚƵƌĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶŽŶͲĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�
tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ŶŽŶĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ͗�;ŝͿ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘
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ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƐƚƌŝǀĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗�;ŝͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͖�;ŝŝͿ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁƐ͖�;ŝŝŝͿ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ�ĨŽƌďŝĚĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ͖�;ŝǀͿ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĐĂů�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵƉŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ũŽď�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶũƵƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�/Ŷ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞϮ�͕�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͖�;ŝŝͿ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͕�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͖�;ŝŝŝͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͖�;ŝǀͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͖�;ŝǀͿ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ƉĞŶĂůƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ůĂďŽƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚĞŶƚƵƌĞĚ�ůĂďŽƌ͕ �ďŽŶĚĞĚ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂďŽƌͲĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
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/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ăŝƌ͕ �ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞůϯ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĮůĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ƵƐĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƟůŝǌĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐůĞĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ͘�

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�͞ŐƌĞĞŶĮĞůĚ�ƐŝƚĞƐ͕͟ �ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞͲĐǇĐůĞ�ĂƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tĞ�ĂǀŽŝĚ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Žƌ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ŶŽŶͲƌŽƵƟŶĞ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƉƐĞƚ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘

Ϯ���ĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůů͕�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘

ϯ��dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ƉŽůůƵƟŽŶ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ͕�ůŝƋƵŝĚ͕�Žƌ�ŐĂƐĞŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ŽĚŽƌƐ͕�ŶŽŝƐĞ͕�ǀŝďƌĂƟŽŶ͕�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘
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tŚŝůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŌĞŶ�ďƌŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͛�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƌŽƵƟŶĞ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌŽƵƟŶĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘
 
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌŝƐŬƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘�

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ͕�ƐƵďƐƟƚƵƟŶŐ�
Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ǁĂƐƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�Žƌ�ŇŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƐŽŝů͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�
ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

tĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ĩ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘
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�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚϰ��ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚϱ��ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶϲ͘��ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƌĞĨƵƐĞ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ͗�;ŝͿ�ůĂǁĨƵů�ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŵƉŽƐĞ�ůĞŐĂů�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĨĂŝů͘�

hŶůĞƐƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ͘�
&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�

ϰ��ZĞůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ͘
ϱ��>ŽƐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘
ϲ��>ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝŐŚƚƐͲŽĨͲǁĂǇ͘
ϳ����ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘
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tŚĞŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨƵůů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�tŚĞƌĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĂŶĚͲďĂƐĞĚ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŽǁŶĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ůĂŶĚͲ
ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘

tŚĞƌĞ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŝƚƐ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
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�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇͶƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƟĐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇͶĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ͕�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶŽŵĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĂůŝĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ �͛ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�͞ ŶĞƚ�ůŽƐƐ͘͟�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ �͕ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ �͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
;ŝͿ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚƐ �͖;ŝŝͿ�ŽīƐĞƚ�ŽĨ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĨŽƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ �͖;ŝŝŝͿ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ �/Ŷ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐϴ�͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶůĞƐƐ �͗;ŝͿ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚ �͖;ŝŝͿ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�Žƌ�
ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ �͖;ŝŝŝͿ�ĂŶǇ�ůĞƐƐĞƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ �͘/Ŷ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂϵ �͕ǁĞ�ǁŝůů͗ �;ŝͿ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĮŶĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ �͖;ŝŝͿ�
ĐŽŶƐƵůƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ �͕ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ �͕ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ �͖;ŝŝŝͿ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ �͕ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �͕ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŝĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƐŝŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ĂůŝĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ �͕ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ �͘tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ĂůŝĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ �͕ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ �͘tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ͕ �Žƌ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�;ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶͿ͕�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞͲƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ăŝƌ͕ �ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�
tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĞŵƉůŽǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�̂ ƵĐŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ �͕ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ �͕Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ �̂͘ ƵĐŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĨĂŝƌ͕ �ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ �͕ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

ϴ���ƌŝƟĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�;ŝͿ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖�;ŝŝͿ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞŶĚĞŵŝĐ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚͲƌĂŶŐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖�;ŝŝŝͿ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖�;ŝǀͿ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŐůŽďĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖�;ǀͿ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬĞǇ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�;ǀŝͿ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

ϵ���Ŷ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ �͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘
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Indigenous People 

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐϭϬ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͗�;ŝͿ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ͕�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�;ŝŝͿ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞͲďĂƐĞĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͖�;ŝŝŝͿ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŝƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŵĂǇ�
ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞͿ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ͕�ƉƌŝŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�

tŚĞŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů͕�
Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ�ŚĞůĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůĂŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƵƐĞ͘�

Cultural Heritage 

�ƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dĂŶŐŝďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�;ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐͿ͕�ƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂƌƟƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďŽĚǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ŐƌŽǀĞƐ͘�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘��ƵůƚƵƌĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�
ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ͕ �ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�
ƐƵĐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂůƚĞƌ͕ �ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�ϭϭ 

ϭϬ��dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŝŶ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͗�ƐĞůĨͲ
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�Žƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͖�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͖�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŽŌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘

ϭϭ��ƌŝƟĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�;ŝͿ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŚŽƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘�
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�^^�^^D�Ed 
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ƚŚĞ�͞�ǀĂůƵĂƟŽŶ͟Ϳ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƵƌƐƵĞ͘�
dŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�dŚĞ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
�ĂŶŬ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͗�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĂů�
Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘ �dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗�;ŝͿ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�;ŝŝͿ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

KŶĐĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�Žƌ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂďŽƌ͕ �ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇͿ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��ƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂƩĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůĂǁƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͖�;ŝŝͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�;ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ďǇ�ƵƐ�Žƌ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƉĞŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͖�;ŝŝŝͿ�ĂƌĞĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͖�ĂŶĚ�;ŝǀͿ�ĂƌĞĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ďƵƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ůĂƚĞƌ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

tĞ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�tŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐͿ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůŽǁ�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ͕ �Žƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŐůŽďĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͘

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘ �tŚĞƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�Žƌ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐϭϮ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘�/Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

ϭϮ�͞dĞĐŚŶŝĐĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͟�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĚĞŵŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘�͞&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͟�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŽŶǀŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�
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�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂůůǇ�Žƌ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�tŚĞƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉŚĂƐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ĩ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƌŝƐŬƐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘

D�E�'�D�Ed�WZK'Z�D 
KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͟Ϳ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞĮŶĞƐ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�Žƌ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞĮŶĞĚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�

��d/KE�W>�E
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉůĂŶ�;ƚŚĞ� �͞ĐƟŽŶ�WůĂŶ͟Ϳ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŵĂǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƌŽƵƟŶĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͗�;ŝͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͖�;ŝŝͿ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ͖�;ŝŝŝͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞͲ
ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖�;ŝǀͿ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�;ǀͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘

KZ'�E/��d/KE�>���W��/dz
/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ;ƐͿ͕�
ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲĚĞĮŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�^ƵĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

dZ�/E/E'
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘

�KDDhE/dz��E'�'�D�Ed
�īĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ďƌŽĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƟŵĞůǇ͕ �ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
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tĞ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďƌŽĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌŽĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽĂĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

tŚĞƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌŝƐŬƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��īĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗�;ŝͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌĂŌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͖�;ŝŝͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͖�;ŝŝŝͿ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ͖�ĂŶĚ�;ŝǀͿ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌŝƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘

&Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�;ŝͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͖�;ŝŝͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͖�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͗�;ŝͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�;ŝŝͿ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͕ �ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞƚƌŝďƵƟŽŶ͖�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŵƉĞĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

DKE/dKZ/E'
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�&Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�
Žƌ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘

Z�WKZd/E'
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ͕�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŽŶ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘
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�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ďǇ͗

ͻ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�� 
���ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͖�
ͻ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 
���ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖
ͻ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͖�
ͻ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

SUMMARY

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE'��ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗��;ŝͿ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
;ŝŝͿ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ͖�;ŝŝŝͿ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖�;ŝǀͿ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͖�;ǀͿ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ǀŝͿ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�Ăůů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝůůŝŶŐ�Žƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�tĞ�ƐĞĞŬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ͕�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͕ �ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
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APPENDIX B  
ContourGlobal Human Resources  
Policy Statement

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĞŐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͗�

ͻ��tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽĐĂůůǇ͘
ͻ���ůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
����ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� 
����ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
ͻ��ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
�����ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďĂƐŝƐ͘
ͻ���ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛� 
�����ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĂƌŐĂŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͘
ͻ���Ŷ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ� 
����ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 
����ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
ͻ��tĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ� 
�����ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů Ɛ͛�'ůŽďĂů�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�dĞĂŵ͘
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tŚĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĮĐ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů͕�/&��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ϭ��ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ
Ϯ��tĂŐĞƐ
ϯ��WƌŽŵŽƟŽŶƐ
ϰ��&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
ϱ��'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ
ϲ���ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ

dŚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�
�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ���ŵƉůŽǇĞĞ�tĞůĐŽŵŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
Ϯ���ŵƉůŽǇĞĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ

Ă͘��/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
ď͘���ƋƵĂůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ
Đ͘��,ŝƌŝŶŐ
Ě͘��^ĞĐƟŽŶƐ

�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ
�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�WƌĂĐƟĐĞƐ�WŽůŝĐǇ
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�tŽƌŬ
dƌĂǀĞů�WŽůŝĐǇ
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ
�,ŽůŝĚĂǇƐ

ŝ͘����
ŝŝ͘���
ŝŝŝ͘��
ŝǀ͘ ���
ǀ͘ ����
ǀŝ͘��
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Ğ͘�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ
Ĩ͘ ���ǆŝƚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ
Ő͘��ĐĐƌƵĞĚ�sĂĐĂƟŽŶ

^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞ
DĂƚĞƌŶŝƚǇ�>ĞĂǀĞ
WĂƚĞƌŶŝƚǇ�>ĞĂǀĞ 
dŝŵĞ�Žī�ĨŽƌ��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>ĞĂǀĞ
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ
�ǆƉĂƚƌŝĂƚĞ
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉĞŶƐĞƐ
dŚĞ�tŽƌŬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ZĞǀŝĞǁƐ
'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

ǀŝŝ͘��
ǀŝŝŝ͘�
ŝǆ͘���
��ǆ͘����
ǆŝ͘����
ǆŝŝ͘���
ǆŝŝŝ͘��
ǆŝǀ͘ ��
ǆǀ͘ ��
ǆǀŝ͘��
ǆǀŝŝ͘�
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APPENDIX C  
Global Health and Safety Policy Statement

HEALTH AND SAFETY POLICY

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�KƵƌ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�;K,Θ^Ϳ�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽƉĞŶůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

�ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ǌĞƌŽͲŚĂƌŵ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗

ͻ��Žŵŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�K,Θ^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ� 
���ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�K,Θ^�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘
ͻ��ŵďĞĚ�ƚŚĞ�K,Θ^�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů͗

Ž�/ĚĞŶƟĨǇ͕ �ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŝƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
���ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�
Ž�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ� 
���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
Ž��ĞǀĞůŽƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�K,Θ^�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ� 
��� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘

ͻ�^Ğƚ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�K,Θ^�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŶƵƐ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘
ͻ��ƵĚŝƚ�K,Θ^�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ� 
���ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘
ͻ�dŚĞ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů���K�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
���^ĂĨĞƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘

�ǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐŽĂůƐ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶǇ�ĂĐƚƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
�ĞƌŽ�,Ăƌŵ�ĂŵďŝƟŽŶ͘�

^ŝŐŶĞĚ͗���

:ŽƐĞƉŚ��ƌĂŶĚƚ͕���K��ŽŶƚŽƵƌ'ůŽďĂů�>ŝŵŝƚĞĚ
�ĂƚĞ͗ϮϲͬϬϭͬϮϬϭϭ�


